A csaladi vallalkozas, mint ellentmondas
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"A" Uzletre vonatkozé kérdések csaladi vallalkozasoknak

Nagylelkd vagy, ha a tulajdonosok
osztalékardl van sz6?

Vagy a téke cégben tartasat preferalod?

Tulajdonrészek esetleges dtadasa/vésarlasa
magas cégértéken torténik?

Vagy az alacsony cégértéken torténd
szamitast preferalod?

A vallalkozasod a jovedelmezGségben
érdekelt?

Vagy inkabb a hosszutavi névekedésben?

Tobb lizletagban is jelen vagy?

Vagy csak egy Uzletagra fokuszalsz?

Vallalkozasod csak a hazai piacokon van
jelen?

Vagy inkabb nemzetkdzi vallalkozas?

Fontos szamodra az adatvédelmi titoktartas?

Vagy inkabb a lathatd PR partjan allsz?

A maganvdllalkozasok gyors dontéshozatali
képességét preferalod?

Vagy inkabb a koéztulajdonban 1évé cégek
fegyelmezettségét és elszamoldasi

Alkalmazol rokonokat beszallitoként,
forgalmazoként vagy tandcsadoként?

Vagy inkabb nem, hogy elkerild az ebbdl
adddé esetleges konfliktusokat?

Vallalkozasodban nagyra értékeled a
lojalitast?

Vagy inkabb a ratermettséget és a
teljesitményt?

A nem csaladtag vezet6k szamara
karrierlehetdséget kinalsz?

Vagy tulajdonrésszel jutalmazod Gket?

Dontéseidet a csaladi értékekre alapozva
hozod?

Vagy inkabb a cégérték maximalizaldsa
érdekében?

Hagyomanytisztels vagy?

Vagy inkabb a valtozasok tamogatdja?

A vagyon megdrzése kulcsfontossagu?

Vagy inkabb a vallalkozas van a fékuszban?

A vezetdi pozicidkban olyan fliggetlen
embereket preferalsz, akik alapvet&en
tdmogatod természetiiek?

Vagy inkabb azokat, akik szenvtelenil és
kritikusan hoznak dontéseket?

Osszes pontszam

forras: John L. Ward: Family Busines Consulting Group ('99)

FBN-H Klub 2019 november 7.
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»Family First-Business First” "B" Csaladra vonatkozod kérdések vallalkozo csaladoknak
A csaladtagok alkalmazését preferdlod nem 1 Vagy a csaladtagoknak is teljesiteni kell a
Esaladtagokkla]lc szemlben ::unkatapasztalattol és kbvetelményeket mielétt csatlakoznak a
épzettségtdl fuggetlendl? , ,
P grortues vallalkozashoz?

A véleménykiilonbség elfogadott a csalddtagok kozott, s 1 Vagy a csaladtagok megprobalnak

a kilonboz6 nézeteket meg lehet osztani a konszenzusra jutni és egy véleményt

menedzsmenttel? L, . ,
képviselni a managerek felé?

A tulajdonrészek atadasa a kdvetkezd 1 Vagy vannak térekvések arra, hogy a jové generécidi

generéciénak Uzletéganként torténik? egyenlGen részesedjenek a tulajdonbdl az lizletdgak
nagysagatol fuggetlenal?

A déntéshozatalban a fiatalabbak elfogadjak | 1 Vagy egy agresszivabb felelGsségvallald

az id6sebbek véleményét? vezetés a jellemz6?

A cégben nem dolgozd tulajdonosok 1 Vagy inkabb , el a kezekkel”?

donthetnek a céget érint6 kérdésekben?

A csaladtagok ugy érzik, hogy a csalddi 1 Vagy a vdllalkozastdl teljesen fliggetlennek

vallalkozas az identitdsuk része? érzik magukat?

Magas életszinvonalon él a csaladotok? 1 Vagy szandékosan kevesebbet mutattok a
ténylegesnél?

A szabdlyok és elGirasok a csaladtagok 1 Vagy teljesen hivatalosak és pontosan

szamdra rugalmasak? megfogalmazottak?

A csaladtagok javadalmazasa bizalmas? 1 Vagy a tobbi csaladtag és a managerek
szamara publikus?

Sok a kibeszéletlen téma a csaladtagok 1 Vagy a nyilt kommunikacio a jellemz&?

kozott?

A csaladtagok jelenléte a csaladi vallalkozas 1 Vagy elvart, esetleg kotelez§?

eseményein 6nkéntes?

A ,nagycsalad” tagjai sok id6t toltenek 1 Vagy a szabadidejiik nagy részét inkdbb a

egyltt a szabadidejlikben a vallalkozason sz(ik csaladjuk korében toltik?

kival?

A csaladtagok ugy tekintenek a csaladi vallalkozésra, 1 Vagy inkabb a személyes felelGsség érzését

mint lehetGségre a személyes szabadsaguk adja nekik?

megteremtésében?

A céges forrasok a csaladtagoknak személyes haszndlatra 1 Vagy a reprezentdcids keret, az alkalmazottak vagy a

XV

is rendelkezésre allnak?

gépjarmUivek magan célra torténd hasznalata nem
megengedett?

Osszes pontszam




A csaladi vallalkozas, mint ellentmondas

Add Ossze a pontokat a tablazatok aljan majd nézd meg, hogy (a két tablazat 6sszesitését kilon
szamolva) az alabbi 3 savbdl melyikbe esik az 6sszeg?

<40 Csaladi szemlélet
40-44 Nem jellemzé egyik sem
44 < Uzleti szemlélet

Minél magasabb pontot érsz el, annal inkdbb business orientalt vagy.
Minél alacsonyabb pontot érsz el, annal inkabb a csaldd szemszogébdl valaszolod meg a kérdéseket.

Trendek
Evtizedek alatt tobb orszagban kitsltott tesztek alapjan az alabbi két eredmény figyelhetd meg:

1. A csaladi vallalkozdsok tagjai egy adott kultiran belll hasonldak az 6sszesitésel alapjan
2. A valaszok viszont ezen beliil nagyon eltérhetnek egymastdl..

Azaz a végeredmény elég jol megjosolhaté egy adott kulturalis hovatartozasbdl, de az adott
kérdéseket az egyének meglehetésen masképp itélhetik meg.

Ezzel egyiitt 5 alapvetGen eltéré és jellemz6 kulturdlis terlletet kiilonboztethetlink meg:

Csaladi kérdésekben

Business 1st! Kozel kelet Eszak Eurépa

Neutralis

Latin Amerika,
Family 1st! Dél Eurdpa, Eszak Amerika
Délkelet Azsia

Uzleti kérdésekben Family 1st! Business 1st!

forras: John L. Ward: Family Busines Consulting Group ('99) FBN-H Klub 2019 november 7.




